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INTRODUCAO

O novo regime de Autonomia, Administracdo e Gestao dos Estabelecimentos
Publicos da Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario,
introduzido pelo Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de Abril, promove alteracdes
profundas no paradigma de administracao escolar.

O novo modelo de administragdo visa, explicitamente, responder a trés
objectivos estratégicos de (i) reforcar a participacdo das familias e promover a
abertura da escola ao exterior e a sua integragcao nas comunidades locais e de
(i) reforcar a lideranga da escola e (iii) a sua autonomia.

E neste contexto que construimos o nosso Projecto Educativo (2009/2013),
partilhando este conjunto de linhas de orientacdo e actuacéo, tendo como base
os valores promotores de uma escola de qualidade.

Assegurando a coeréncia e a coeséo na actividade educativa, expressas neste
documento, conseguiremos formar integralmente os nossos alunos.

Avaliado e aprovado, de forma inequivoca, pelo Conselho Geral Transitério, o
Projecto de Intervencdo Recuperar o Prestigio, Melhorar os Resultados, que
suportou a candidatura do Director da Escola Secundéaria Jorge Peixinho
(ESJP) foi adoptado como documento orientador, constituindo-se como a
grande referéncia para este Projecto Educativo.

Assim, incrementando e (i) melhorando o relacionamento com o0s pais, as
autarquias e a comunidade, (ii) modernizando e melhorando as condi¢cGes de
trabalho e (iii) prestigiando a escola e a sua comunidade, pretendemos
“reconstruir” uma escola inclusiva, de qualidade e com melhores resultados,
uma escola protagonista, que reforce a centralidade de cada aluno,
contribuindo para a sua formacéo integral.

Incluida na fase 3 do Programa de Modernizacdo das Escolas com Ensino
Secundario (Despacho n° 19088/2009, DR n° 159, 22 série, de 2009.08.18), a
ESJP sera, previsivelmente, a partir de Maio/Junho de 2010, objecto de uma
intervencdo de grande envergadura que, sendo, certamente, um
constrangimento com que teremos de contar na concretizagdo deste projecto,
sera determinante para esta Escola que, agora, todos pretendemos “construir”!

N&o podera, assim, este documento ser um produto acabado, mas sim como
os alicerces de um projecto em construgao, que se pretende vivo, dinamico,
aberto, operante e realizavel, com o contributo de todos, permanentemente
adaptavel e adaptado aos contextos que nos irdo surgindo.
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1. CARACTERIZACAO DO MEIO

1.1. Breve Apontamento Sobre a Historia de Montijo

De acordo com testemunhos arqueoldgicos, a Histéria do concelho de Montijo
remonta ao Paleolitico, mas é a partir da reconquista da margem Sul do Tejo
aos mugulmanos, que surgem as primeiras referéncias conhecidas a regiéo.

A partir de 1210 aumentou o povoamento da regido, julgando-se que foi em
inicios ou meados do séc. Xlll que surgiu a povoacdo de Aldeia Galega, que
comecou por estar integrada no concelho do Ribatejo, e o lugar do Montijo (na
actual Base Aérea).

Aldeia Galega desenvolvia a ligacdo ao rio através da actividade piscatoria, da
exploracdo das salinas, da apanha de moluscos. Os terrenos férteis permitiam
gue a agricultura abastecesse a prépria cidade de Lisboa.

Pela sua riqueza economica e devido a sua localizacdo geogréfica, era um
local de passagem entre Espanha, o Alentejo e Lisboa.

De qualguer modo, D. Jodo | confirma os privilégios de Aldeia Galega (1385),
dados por D. Afonso IV, D. Pedro e D. Fernando e, em 1514 e 1515, D. Manuel
atribui foral a Aldeia Galega, promovida a vila.

A igreja mais antiga de Aldeia Galega era a Ermida de S. Sebastido, que foi
pardquia sede de freguesia. Com o desenvolvimento da povoagdo, nos finais
do séc. XV, edificou-se a nova Igreja do Espirito Santo, ja construida em 1498.

Face ao desenvolvimento da povoacao, em 1520, D. Leonor institui uma
Misericordia, que fica com os rendimentos e propriedades de uma albergaria e
hospital, que ja antes existiam.

Por ser um bom porto de ligacéo entre Lisboa, o Alentejo e Espanha, em 1533,
é criada a Mala-Posta do Sul com sede em Aldeia Galega, sendo Luis Afonso
nomeado Correio-Mor. Este servico deu lugar, em 1859, a Mala Posta do
Alentejo, com carreira até ao Caia.

Aldeia Galega continuou crescendo em namero de habitantes e, no séc. XVIII,
gradualmente, as actividades ligadas ao rio e a agricultura deram lugar as
actividades comerciais e industriais, nomeadamente, a criacéo e transformacéo

do gado suino.

No séc. XIX e inicio do século XX, o movimento republicano teve grande apoio
na margem Sul, tendo, em Abril de 1908, a lista republicana do P.R.P. vencido
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as eleicdes legislativas em Aldeia Galega e, em Novembro de 1908, ganho a
Camara de Aldeia Galega. O apoio aos ideais republicanos levou a que, em
1910, o Montijo implantasse a Republica, na manhd de 4 de Outubro,
antecipando-se a Lisboa.

Por tudo isso, Antonio José de Almeida afirmou, num discurso no parlamento,
gue Aldeia Galega era a terra mais republicana de Portugal.

A 5 de Fevereiro de 1930 o Presidente da Camara, Carlos Hidalgo Gomes
Loureiro, assina uma peticdo propondo a alteracdo do nome da povoacao, de
Aldeia Galega para Montijo, inspirado nos toponimos da ria de Montijo, da
ponta de Montijo e do ilhéu de Montijo, 0 que € concretizado a 6 de Julho de
1930, pelo Decreto n°® 18434. O Montijo integrava, entdo, as freguesias do
Montijo, Sarilhos Grandes e Canha.

A 14 de Agosto de 1985, a Lei n° 32 eleva o Montijo a cidade, aprovando
também a Assembleia da Republica a criagdo de mais trés freguesias, que
passam a integrar, na sua totalidade, Montijo, Canha, Sarilhos Grandes,
Pegdes, Santo Isidro de Pegdes, Atalaia e Alto Estanqueiro/Jardia.

Em 1998, é inaugurada a Ponte Vasco da Gama, que tem contribuido para o
aumento demografico e desenvolvimento do concelho.

1.2. Dados Socioeconémicos

Segundo os dados recolhidos através do Instituto Nacional de Estatistica
(www.ine.pt), o concelho de Montijo abrange uma area de 348,6 Km?
apresentando uma altitude que vai desde o nivel do mar até aos 135 metros.

O concelho estende-se por um comprimento maximo de 49 Km no sentido
este-oeste e por 22 km no sentido norte-sul, comportando 8 freguesias, com
apenas uma cidade, a sede de concelho, situada na freguesia de Montijo.

A populacado residente no concelho é, actualmente, de 41.432 habitantes. A
distribuicdo da populacdo, no concelho, € muito desigual, correspondendo, a
Zona Este, a 83,82% da densidade populacional.

A imagem do que se passa em muitas outras zonas de Portugal, assiste-se a
um gradual envelhecimento da populagdo, registando-se um indice de
envelhecimento de 112,6% (INE, 2004). E de referir, porém, a importancia
crescente da comunidade imigrante, com 1,27% (INE, 2006) de habitantes de
paises extracomunitarios que solicitaram o estatuto de residente, existindo uma
taxa de crescimento migratorio de 0,20% em 2008.
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A economia do concelho de Montijjo apresenta como actividades
predominantes a producéo e transformacdo de carnes, a preparacao e
transformacao de cortica, a producao horticola, vinicola e a floricultura.

Na freguesia de Montijo, onde se situa a Escola Secundaria Jorge Peixinho, os
equipamentos sociais incluem um hospital, um centro de salude e 6 farmacias.

A ponte Vasco da Gama, proporcionando uma ligacéo directa a Lisboa e a rede
de auto-estradas nacionais, infra-estruturas portuarias e aeroportuarias e a
Espanha, reforcou o posicionamento estratégico do concelho, contribuindo para
a captacado de investimentos, novos projectos, alterando o tecido empresarial,
cada vez mais ligado ao sector terciario.

Importa ainda salientar a componente do poder de compra no concelho do
Montijo, que, segundo dados do INE (2005), ultrapassa a média nacional.

No que se refere a educacado, no concelho de Montijo, existem 75 instituicbes
de ensino, incluindo jardins-de-infancia. Segundo dados de 2007, no concelho
de Montijo, apenas 16,4% da populacdo tem o 3° Ciclo, s6 12,2% possuem 0
Ensino Secundario e 5,3% tem formagdo no Ensino Superior.
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2. A ESCOLA SECUNDARIA JORGE PEIXINHO

2.1. Caracterizag¢do da Escola

A actual Escola Secundaria Jorge Peixinho foi criada pelo Decreto n°® 41.258,
de 10 de Setembro de 1957, como Escola Técnica e Profissional, cumprindo o
programa formulado no Decreto-Lei n° 36.409, de 11 de Julho de 1947.

Deste modo, pretendia-se responder as necessidades de uma “regido em que
se esta operando rapida evolucdo econdmica [...] [permitindo] aliviar a presséo
exercida sobre as escolas do Barreiro e de Setubal, ambas superlotadas”
(Decreto n°® 41.258, de 10 de Setembro de 1957), e onde se tinham inscrito, em
cada uma delas, mais de cem alunos do Montijo, no ano lectivo de 1956.

A Escola comecou por ter, entdo, um quadro docente de seis professores, a
que se juntariam trés funcionarios administrativos, dois continuos e dois
serventes.

Em 1963, foi concluido o edificio actual, que apresentou, como oferta formativa,
0os cursos de Administragdo e Comeércio, Formagdo Feminina, Montador
Electricista e Serralheiro Mecanico.

Em 1972, a entdo denominada Escola Industrial e Comercial passou a incluir
uma secc¢do do Liceu de Setubal, disponibilizando o Curso Geral dos Liceus.

Em 1974, a Escola passou a designar-se de Escola Secundaria Polivalente do
Montijo e, posteriormente, Escola Secundaria do Montijo.

Quando foi construida uma segunda escola secundaria no Montijo, passou a
designar-se Escola Secundaria n° 1 do Montijo.

Finalmente, no ano lectivo de 1996/1997, emanou do Conselho Pedagdgico
uma “Comissdo para a escolha do patrono da Escola” que, face a varias
propostas, deliberou adoptar a indicacdo do nome do compositor Jorge
Peixinho para denominar a Escola, aprovada, depois, pelo Ministério da
Educacédo, em Julho de 1998.

2.2. O Patrono

Jorge Manuel Rosado Marques Peixinho nasceu no Montijo em 20 de Janeiro
de 1940, descendendo de familia aldea pelo lado paterno, tendo, mesmo, o seu
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avd, Manuel Marques Peixinho, mestre dos vapores que ligavam esta terra a
Lisboa, nome na toponimia da cidade. A mae descendia de uma familia
algarvia, que se fixou, na década de trinta, no Montijo.

Iniciou-se na mdusica pela mdo da sua tia materna, D. Judite Rosado,
professora de piano.

Desde cedo ligado a musica, concluiu com distingdo os cursos de composicao
e piano do Conservatdrio Nacional de Lisboa (1951-58), tendo sido bolseiro da
Fundacdo Calouste Gulbenkian e do Instituto de Alta Cultura. Frequentou,
ainda, cursos de aperfeicoamento musical em Roma, Veneza e Basileia, assim
como na Alemanha e nos Paises Baixos.

Em 1970, fundou, com outros musicos, o Grupo de Musica Contemporanea de
Lisboa.

Tem vasta obra como compositor, na area da vanguarda da musica erudita do
séc. XX.

Foi distinguido, em 1974, com o Prémio de Composi¢do da Fundacdo Calouste
de Gulbenkian e, em 1976, com a distingdo da Sociedade Portuguesa de
Autores. Exerceu também actividade como pianista e professor, actuando em
Portugal e no estrangeiro.

Em 1977, foi eleito membro do Conselho Presidencial da Sociedade
Internacional de Musica Contemporanea.

Nas décadas de 1980/90, exerceu fung¢des autarquicas no Montijo, tendo sido
Presidente da Assembleia Municipal.

O Montijo reconheceu o seu papel, galardoando-o, em 1991, com a medalha
de ouro da cidade.

Jorge Peixinho faleceu, repentinamente, no dia 30 de Junho de 1995.

2.3. Instalagées - Perspectivas

O presente Projecto Educativo, a implementar nos anos lectivos de 2009-2013,
terd de contar com as contingéncias inerentes as obras de remodelacdo que,
como referimos, estdo previstas. A obra, da responsabilidade do Parque
Escolar, devera decorrer de Maio/Junho de 2010 até ao inicio do ano lectivo de
2012-2013. O projecto, da autoria do gabinete de arquitectura Oficina Ideias em
Linha, Arquitectura & Design, uma equipa coordenada pelo arquitecto José
Laranjeira, propfe a renovacdo quase total da Escola Secundaria Jorge
Peixinho, incluindo a demolicdo dos pavilhbes pré-fabricados, a renovacao
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profunda dos edificios actuais e a construcdo de um novo médulo que se
articulara com os ja existentes, um novo espaco desportivo coberto e uma area
social, para além de substanciais altera¢cdes nos espacos ja existentes.

Da intervencdo arquitectonica surgirda uma nova Escola, com valéncias
inovadoras, infra-estruturas e recursos que perspectivam uma melhoria
significativa das condi¢cbes de ensino, motivagao e aprendizagem, beneficiando
professores, alunos, funcionarios e toda a comunidade educativa.

De alguma forma, j& o Projecto de Intervencgéo, aprovado pelo Conselho Geral
Transitério, antecipava a filosofia subjacente ao projecto arquitecténico a
implementar, pois também este dltimo tem como eixo central a abertura da
Escola a comunidade, elemento determinante para a participacdo de
Encarregados de Educacao e de outros actores locais no processo educativo.

2.3.1. Instalagbes Actuais

A Escola Secundaria Jorge Peixinho apresenta, actualmente, as seguintes
instalagoes:

26 Salas de aula
v 4 Salas de Informatica
3 Salas de Desenho
1 Sala de Desenho Mecéanico
1 Laboratdrio de Quimica
1 Laboratorio de Fisica
1 Laboratorio de Biologia
1 Laboratorio de Mecéanica
1 Laboratorio de Electrotecnia
1 Laboratorio de Matematica
1 Oficina de Artes
1 Oficina de Mecénica
1 Oficina de Soldadura

2 Oficinas de Electrotecnia / Electrénica

AN N NN Y N N N N U N NN

1 Oficina de Carpintaria
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2 Salas de Teatro

1 Sala de Mdusica

3 Salas de Educacgéo Tecnoldgica
2 Ginasios

1 Biblioteca Escolar

1 Sala de Alunos

1 Refeitério

1 Bufete

1 Reprografia

1 Papelaria

Instalacdes dos Servigcos Administrativos
1 Sala de Directores de Turma

1 Sala de Associacgéo de Pais / Encarregados de Educacao

AN NN Y U U N N VD N N N N

1 Sala de Coordenacdo do Ensino Recorrente e das Novas
Oportunidades

Instalacdes da Direccao da Escola

1 Auditério com 57 lugares

Gabinete do S.A.S.E.

Gabinete do S.P.O.

1 Sala de Reunides

1 Sala dos Assistentes Operacionais

Vérios Gabinetes dos Grupos de Recrutamento

Campos de Jogos

RN N N N N S NN

Pavilhdes Pré-fabricados incluindo 5 salas de aula, instalagbes do Clube
de Karting e Arquivo Morto.

Decorrentes das estruturas e equipamentos actuais, homeadamente do grau
de degradacéo que se verifica em alguns, a escola enfrentam problemas, dos
quais se destacam:
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- a deficiente organizacdo logistica dos espacos educativos, com a
necessidade de manter pavilhdes pré-fabricados onde as condi¢cdes de
utilizagcdo se encontram muito depreciadas;

- as dificuldades acrescidas de controlo e vigilancia dos espagos externos da
escola, dada a existéncia de zonas isoladas e degradadas.

2.3.2. Futuras Instalagoes - Previsao

Segundo o projecto, as obras na escola alterardo o0s espacgos existentes,
prevendo-se a inclusdo das seguintes instalacbes que, no entanto, poderdo
sofrer alteracdes durante o processo de concretizacao:

v

AN N N Y N N N N N N N N W N NN

46 Salas de aula normais

6 Salas especificas TIC

6 Laboratoérios

9 Salas e Oficinas para Artes e Expressoes
4 Espacos oficinais

Mais um espaco desportivo coberto

Centro de Novas Oportunidades

53 Postos de trabalho para professores

2 Salas de reunides para pequenos grupos
1 Biblioteca Escolar

1 Auditério

Area social para alunos

1 Sala de professores

Area com 4 salas para Apoio-Educativo.
Area de 4 salas para a direc¢éo

Area para Pais e Encarregados de Educac&o

12 Salas para uso dos Servigos de Administracdo Escolar
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2.4.

Projectos em Desenvolvimento

A Escola Secundaria Jorge Peixinho oferece, actualmente em funcionamento
ou em fase de implementacao, 0s seguintes cursos , projectos e clubes :

v

N N N N N N N N N N N N N N U U NN

3° Ciclo do Ensino Basico

Ensino Secundario

Cursos Profissionais do Ensino Secundario
Cursos de Educacéo e Formacéao

Cursos de Educacdo Formacéao de Adultos
Cursos de Ensino Recorrente

Desporto Escolar

Projecto Eco-Escolas

Projecto Sala de Estudo

Projecto Sala de Alunos

Projecto Laboratério de Matematica
Projecto Laboratério de Geometria Descritiva
Projecto Palma — Clube de Teatro da Escola Secundaria Jorge Peixinho
Projecto Radio-Escola

Projecto Dialogos

Projecto A Escola e as Familias

PES — Promocéao e Educacéo para a Saude
Clube de Ceramica

Clube Europeu

Clube de Fotografia

Clube Descobre

Clube de Karting
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2.5. Recursos Humanos

A Escola Secundéaria Jorge Peixinho inclui 1438 alunos, distribuidos pelo Ensino

Diurno e Nocturno, assim como pelos varios niveis de ensino e cursos.

Ensino Ensino C.EF./ Cursos Profissionais Ensino
Basico Secundario E.F.A. do Ensino Secundario Recorrente
(Nocturno)
761 372 193 51 61

O corpo docente integra um total de 189 professores.

Professores P.Q.N.D. P.Q.Z.P. P. Contratados
Titulares
37 103 2 47

O corpo nao-docente inclui 48 profissionais.

Técnicos Assistentes Assistentes Guardas
Superiores Técnicos Operacionais Nocturno
(S.P.O)
2 12 32 2

2.6. Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo e Associacdo
de Estudantes

A Associacao de Pais e Encarregados de Educacédo da ESJP, legalizada em
1986, encontra-se em actividade e com representacdo interna nos 6rgaos
legalmente previstos; integra, ainda, o Conselho Municipal de Educacgéo do
Montijo e € membro da Federacdo Regional das Associacdes de Pais do
Distrito de Setubal (FERSAP) e da Confederacdo Nacional das Associacdes de
Pais (CONFAP), tendo ja ocupado cargos nos oOrgaos directivos da primeira
organizacdo. A Associacao de Pais e Encarregados de Educacédo desenvolve o
seu trabalho nas instalacdes da escola, em sala cedida para o efeito.

A Escola Secundaria possui ainda uma Associacdo de Estudantes, cujos
orgaos sociais sao eleitos anualmente.
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3. GESTAO E LIDERANCA DOS RECURSOS HUMANOS

A gestdo dos recursos humanos e a lideranca de uma organizacdo escolar
pressupbe o conhecimento global da sua identidade e dos modos de
funcionamento dessa estrutura educativa. O processo de autonomia e gestao
dos estabelecimentos escolares publicos ndo permite que estes ignorem 0s
pressupostos instituidos pelo quadro legal nacional, o qual condiciona o seu
funcionamento; muito embora se tenha vindo a verificar uma evolucao
descentralizadora, a regulacao exercida pelo poder central € ainda significativa
sendo que, deste modo, as escolas publicas vivem, ainda muito, uma
autonomia decretada.

No quadro dos principios administrativos publicos nacionais, a escola é uma
organizacdo muito especifica, envolvendo uma complexidade de matérias do
dominio da gestao de recursos humanos; abrange areas como recrutar, formar,
monitorar, avaliar e motivar pessoas. A pratica no ambito da administracéo e da
gestao escolar tem a sua acc¢ao limitada, principalmente no que diz respeito ao
recrutamento, pois é sé na contratacao directa (Qque é sempre residual em
relacdo a totalidade do pessoal contratado pela administracdo central), que
pode ser seleccionado o pessoal, de acordo com o0s critérios autonomamente
definidos.

Se gerir se coloca mais num plano técnico de execucao, liderar, pelo contrario
afirma essencialmente um plano filoséfico e estratégico, procurando pensar,
modelar e influenciar o caminho a seguir. Numa escola, ambas as funcdes
recaem no Director que, liderando uma direccdo, devera, simultaneamente,
gerir e liderar a organizacéo escolar.

3.1. Cultura de avaliagdo

A avaliagcdo, em todos os seus dominios, contribui para a construgdo de uma
tomada de consciéncia da realidade da escola: avaliacdo das aprendizagens
(alunos), avaliacdo do desempenho (funcionarios) e avaliacédo interna e externa
(organizacéo).

Somente através da avaliacdo se torna possivel a promo¢do de uma escola
com capacidade para reflectir sobre os seus resultados e procurar melhora-los.
Esta cultura de avaliacdo, que se quer reflexiva e formativa, € uma das opcdes
de lideranca fundamentais, ndo porque a avaliagdo seja tida como um fim em si
mesma, mas porque ela é a condicdo sem a qual a melhoria da qualidade do
sistema educativo ndo passara de uma miragem. O incremento de habitos de
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avaliagdo-reflexdo, em todos os dominios de actividade da escola, visando a
qualidade e o progresso para a exceléncia, devera manifestar-se em todos os
niveis organizacionais, tais como:

- 0 Conselho Pedagdgico;
- 0s Departamentos Curriculares;
- 0s Conselhos de Directores de Turma e os Conselhos de Turma.

A avaliacdo interna da Escola, como organizacao educativa, cabe ao Gabinete
de Avaliacdo Interna, 6rgdo ao qual sdo conferidas condi¢cdes de trabalho,
independéncia e isencdo e que contard com a assessoria técnico-cientifica do
Instituto de Educacéo da Universidade de Lisboa.

S6 com uma avaliacdo continua, que envolva todos os intervenientes, a escola
se conhecera a si propria, para encontrar o caminho que a conduza a
especificidade do seu Projecto Educativo.

“Para aprender de forma eficaz € preciso vontade de agir, olhos bem abertos
para ver, a mente desperta para analisar, o coracdo disposto para assimilar o
aprendido” (Santos Guerra, 2003). Deve, assim, a avaliacdo ter sempre um
forte caracter formativo, mais do que um instrumento pessoal, devera ser parte
integrante do projecto pedagdgico de cada um, fornecedor de dados que
permitam mudar, melhorar, adequar melhor as nossas praticas & mudanca
constante que caracteriza a Escola de hoje.

3.2. Orientacdes Estratégicas e Objectivos Gerais

A lideranca estratégica, que pretende afirmar-se durante o periodo de
implementagcdo deste projecto educativo, conforme afirma Ulrich (2000), parte
do estabelecimento, de uma ambig&o organizacional, da inculcacéo de valores
organizacionais e da atribuicdo de significado ao trabalho dos funcionarios.
Este € um dos grandes desafios da lideranca durante este quadriénio: criar um
sentimento de satisfacdo entre os actores.

O modelo que se pretende adoptar, o da lideranca transformacional, apresenta
0S seguintes vectores, como orientacdes estratégicas explicitas:

(1) partiilha de poderes como estratégia, sendo a mudanca a sua
prioridade;

(i) reconhecimento dos colaboradores como uma mais-valia para obter
resultados e partilha das preocupacdes e elevadas expectativas;
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(i)  preocupagdo com a consciéncia moral dos actores, para que
ponham interesses colectivos acima dos seus interesses pessoais;

(iv) promoc¢do do professor emergente, isto €, portador de um saber
profissional e reflexivo.

Deste modo, tendo como finalidade a melhoria global da cultura de escola,
incentivando um espirito de pertenca e participacdo em todos os
membros da comunidade educativa , pretende-se atingir 0s seguintes
objectivos:

O1. Promover o Projecto Educativo como instrumento vivo e operante, ao
servico da melhoria da Escola;

0O2. Motivar os recursos humanos e os alunos e promover atitudes de
envolvimento positivo com as tarefas;

03. Desenvolver atitudes e valores de responsabilizacéo, respeito pelos outros
e tolerancia critica,

O4. Induzir expectativas elevadas, renovar metas e melhorar resultados;

O5. Dignificar a imagem da escola e promover a interacgdo com a comunidade.

Os objectivos referidos sédo implementaveis de forma transversal, nos varios
dominios da complexa interaccdo escolar. O Projecto Educativo em
desenvolvimento privilegia as seguintes areas de intervencdo, que a seguir se
expdem:

All. FORMACAO INTEGRAL E IMPLICACAO DOS ALUNOS NO PROCESSO
DE ENSINO-APRENDIZAGEM,;

Al2. COLABORACAO E CO-RESPONSABILIZACAO DOS PAIS E
ENCARREGADOS DE EDUCACAO;

Al3. RELACOES COM AS AUTARQUIAS E A COMUNIDADE.

Deve entender-se, porém, que as referidas linhas de intervencdo ndo tém,
entre si, uma relacao horizontal, ja que a «formacao integral e implicacdo dos
alunos no processo de ensino-aprendizagem» constitui 0 sentido e o nucleo
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central de implementacéo deste Projecto, em relacdo ao qual os restantes dois
vectores, embora de grande importancia, sdo meramente instrumentais. Deste
modo, as linhas estratégicas de intervencdo do nosso Projecto Educativo
deveréo representar-se de acordo com a seguinte légica organica:

FORMACAO INTEGRAL E IMPLICACAO
DOS ALUNOS NO PROCESSO DE

ENSINO-APRENDIZAGEM

COLABORAGAO E CO-RESPONSABILIZAGAO DOS RELAGCOES COM AS AUTARQUIAS E A
PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO COMUNIDADE

Em suma, pretende-se atingir uma melhoria global da cultura de escola em que
a lideranca e as linhas estratégicas orientadoras sdo fundamentais na
consecucdo dos objectivos. No entanto, para tal € imprescindivel haver uma
forte interaccdo colaborativa de professores, alunos, assistentes técnicos e
operacionais e, claro, encarregados de educacdo, no quadro de uma
comunidade que deseja um processo de ensino-aprendizagem coerente e
dindmico, que fomente o sucesso escolar e a formacéo integral dos alunos.
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4. AREAS DE INTERVENCAO

4.1. Formacdo Integral e Implicacdo dos Alunos no Processo de
Ensino-Aprendizagem

Com a criagéo de uma escola para todos, a sociedade que hoje se diz em crise
de valores, podera vir a ser mais justa e participativa na constituicdo de uma
vivéncia de cidadania democréatica. E necesséario que a escola se adapte as
novas exigéncias, repensando e diversificando o0s percursos educativos,
permitindo assim a integracao plena de todos os alunos.

Apesar de sabermos que nem todos o0s alunos sdo iguais face ao “oficio de
aluno” e a construcéo do sentido do trabalho escolar, é importante ter em conta
gue “0 sucesso e 0 insucesso sao, em parte, problemas de relacdo com o
saber e de sentido do trabalho escolar” (Perrenoud, 1995).

Deste modo, a ESJP defende uma pratica pedagdgica que coloca o aluno no
centro das aprendizagens ; € em funcdo do aluno, numa Optica de escola
inclusiva , que ganham sentido todos o0s objectivos e opc¢Oes estratégicas
desenvolvidas no presente Projecto Educativo.

No dominio das praticas pedagogicas, had que garantir a diversidade
susceptivel de contemplar diferentes ritmos e necessidades; desta forma,
pretende-se intervir activamente no envolvimento dos alunos, ajudando-os a
conhecer melhor os seus processos de aprendizagem, promovendo assim a
igualdade de oportunidades para todos; através da diversificacdo das praticas
pedagdgicas, mas também pela optimizacdo das Areas Curriculares nio
Disciplinares (no Ensino Béasico), nomeadamente do Estudo Acompanhado e
Area de Projecto (Ensinos Basico e Secundario) e pela acessibilidade e
exploracdo do fundo documental, dos meios tecnoldgicos e dos recursos da
Biblioteca Escolar.

No ambito das praticas pedagogicas, que visam uma educacao inclusiva, ha
que distinguir trés aspectos, que devem ser mantidos ou reforcados como
linhas estratégicas de grande importancia: (i) a leccionacdo de Portugués
Lingua ndo Materna, no Ensino Basico e Secundario, que abrange, ja, uma
comunidade de cerca de 40 alunos, (i) o acompanhamento especializado de
alunos com necessidades educativas especiais e (iii) a politica de
acompanhamento pedagdgico diversificado e adequado as dificuldades de
aprendizagem dos alunos.

A integracdo plena dos nossos alunos passara, também, pela valorizacdo dos
Cursos de Educacgéo e Formacéo (CEF) e dos Cursos Profissionais do Ensino
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Secundério, assim como pelo desenvolvimento dos Cursos de Educacéo e
Formacgé&o de Adultos e de todo o ensino nocturno.

Tendo em vista, como se afirmou, uma escola inclusiva , que proporcione
aprendizagens pertinentes para todos 0s alunos, a meta a atingir pela escola
deverd, assim, ser a escolarizacdo de todos os alunos e a formacao
integral do aluno , contribuindo para desenvolver cidaddos autdbnomos, livres,
capazes de construirem o seu projecto de vida e de acompanharem, com
sentido critico e flexibilidade pessoal e profissional, a sociedade em que vivem
os grandes desafios do futuro.

Tendo em conta os objectivos gerais do Projecto Educativo, expdem-se, nos
quadros seguintes, 0s objectivos especificos e as estratégias de concretizacao,
no dominio em analise (alunos):

O1. Promover o Projecto Educativo com instrumento v ivo e operante, ao
servico da melhoria da Escola.

OBJECTIVOS ESPECIFICOS: ESTRATEGIAS:

1.1- Divulgar o PEE como instrumento | @ Promocdo do compromisso dos alunos
identificador da cultura da nossa ParacomoRle o PEE;

escola. b) Promocdo de relagdes mais estreitas com
. a Associacdo de Estudantes, regidas por
1.2- Co-responsabilizar os alunos pela principios pedagégicos e de cidadania;
divulgacao e cumprimento do PEE.
c) lIdentificacdo clara da conformidade do
Projecto Educativo com os temas abordados
no ambito dos Projectos Curriculares de
Turma (PCT), da Formacdo Civica e das
Areas de Projecto.
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O2. Motivar os recursos humanos e os alunos e promo

envolvimento positivo com as tarefas.
OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

2.1- Diversificar e valorizar as ofertas
formativas: CEF, CPES, EFA.

2.2- Valorizar o esforco e o trabalho e
reforcar a confianga e auto-estima dos
alunos.

03. Desenvolver atitudes e valores de responsabiliz

outros e tolerancia critica.
OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

3.1- Promover atitudes de dialogo,
tolerancia e respeito pela diferenca;

3.2- Sensibilizar para a preservacéo
do ambiente e desenvolver a
consciéncia ecoldgica;

3.3- Promover uma cultura fisica e
desportiva, promotora do
desenvolvimento fisico e psiquico, de
habitos de auto-disciplina,
competitividade saudavel e sentido de
grupo e inter-ajuda.

ver atitudes de

ESTRATEGIAS:

a) Divulgacdo da oferta formativa junto de
alunos e de Pais e EE (9° ano de
escolaridade);

b) Seleccdo criteriosa dos Directores e
Coordenadores de Curso (CEF e CPES) e
acompanhamento dos docentes;

c) Reforco da escolar e

profissional (SPO);

orientacao

d) Valorizagéo, promocado e divulgacdo dos
trabalhos dos alunos;

e) Constituicdo de um fundo documental e de
meios humanos adequados ao apoio as
nossas ofertas formativas.

acao, respeito pelos

ESTRATEGIAS:

a) Incremento da vigilancia no espaco
escolar, nomeadamente, em corredores,
balnearios e instalacdes sanitarias;

b) Promocéao de uma alimentacédo saudavel e
equilibrada, através da oferta e controlo de
gualidade do bufete e refeitorio;

¢) Promocéao do desporto escolar.
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O4. Induzir expectativas elevadas, renovar metas e

OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

4.1- Promover um clima de escola
adequado a aprendizagem e a
realizagdo de acc¢des que contribuam
para o desenvolvimento dos alunos;

4.2- Melhorar os resultados dos

alunos;

4.3- Promover o gosto pela exceléncia
e melhoria constante de processos e
resultados.

O5. Dignificar a imagem da escola
comunidade

OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

5.1- Combater a indisciplina, o
desinteresse e o abandono escolar;

5.2- Incentivar  actividades de
divulgacdo dos trabalhos e projectos
dos alunos;

5.3 Promover parcerias e participacéo
em projectos e actividades de ambito
local e nacional.

4.2. Colaboracgdo e Co-responsabilizacdo dos Pais e Encarregados

de Educagdo

Na educacdo de criancas e jovens, a escola tem um papel de grande
relevancia e de complementaridade com o papel, ndo menos relevante, das
articulagéo,

familias; e a complementaridade
proximidade e co-responsabilizacéo.

melhorar resultados.

ESTRATEGIAS:

a) Implementagéo de aulas de substituicéo,
regidas em resultado de permuta directa ou
por docentes da turma;

b) Incremento de uma rede de apoios
educativos, correspondentes as necessidades
dos alunos, em que os meios humanos e
materiais da biblioteca séo axiais;

c) Promocdo de projectos, ateliés ou
Laboratérios com dimens@es de complemento
curricular em mudltiplas expressoées - plastica,
musical, desportiva, cientifica e tecnoldgica.

e promover a inte raccdo com a

ESTRATEGIAS:

a) Criacdo de um Gabinete do Aluno;

b) Promocéo do envolvimento dos alunos nos
eventos da Escola;

c) Divulgacéo e participacdo em projectos de
envolvimento local e nacional;

d) Participacdo em  actividades de
complemento curricular e/ou integradas no
PE, como Intercambios e Visitas de Estudo.

pressupde colaboragéo,
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O contacto dos professores (e ndo s6 o Director de Turma) com 0s pais e
encarregados de educacédo (PEE) € fundamental para partilhar os pontos fortes
e fracos, partilhar as dificuldades e os sucessos e articular as estratégias que
melhor possam conduzir a melhores resultados dos alunos

Neste dominio, o nosso Projecto Educativo tem como finalidade incrementar a
proximidade da escola para com os pais e encarregad  0s de educagao , no
sentido da criacdo de um clima favoravel a sua participacdo, como parceiros
privilegiados na educacéo.

Assim, no ambito da linha de intervencdo em referéncia, expéem-se, nos
quadros seguintes, 0s objectivos especificos e respectivas estratégias de
concretizacao:

O1. Promover o Projecto Educativo com instrumento v ivOo e operante, ao
servico da melhoria da Escola.

OBJECTIVOS ESPECIFICOS: ESTRATEGIAS:

1.1- Divulgar o PEE como instrumento | @  Promocdo do  conhecimento e

identificador da cultura da nossa  comPromisso dos Pais e EE com o Rl e o
PEE:

escola.

b) Divulgacéo, de forma eficaz, dos principais
documentos orientadores da vida da Escola,
nomeadamente através do sitio da Internet.

02. Motivar os recursos humanos e os alunos e promo  ver atitudes de
envolvimento positivo com as tarefas.

OBJECTIVOS ESPECIFICOS: ESTRATEGIAS:

2.1- Informar Pais e EE da | a) Divulgacdo da oferta formativa junto dos

diversidade das ofertas formativas, = Pais € EE (9° ano de escolaridade);

nomeadamente CEF e CPES. b) Criacédo de observatério de auscultacdo e

) L partilha de interesses sobre problematicas
2.3 — Oferecer parcerias e condic0es | gntre a familia e a escola, nomeadamente a

de intervencéo directa de Pais e EE, | realizagdo de encontros periédicos com a
nomeadamente através da APEE. direcgdo da APEE.
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0O3. Desenvolver atitudes e valores de responsabiliz

outros e tolerancia critica.
OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

3.1- Promover o envolvimento dos
Pais e EE na vida escolar dos seus
educandos, nomeadamente ao nivel
de comportamento e atitudes.

O4. Induzir expectativas elevadas, renovar metas e

OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

4.1- Incentivar os Pais e EE no

acompanhamento da avaliacdo e das
tarefas escolares dos seus
educandos.

O5. Dignificar a imagem da escola e promover a inte

comunidade
ESTRATEGIAS:

5.1- Envolver os Pais e EE no
combate a indisciplina, ao
desinteresse e ao abandono escolar.

5.2- Envolver os Pais e EE nas
actividades de divulgacdo dos
trabalhos e projectos dos alunos.

acao, respeito pelos

ESTRATEGIAS:

a) Promocéo da presenca de Pais e EE nos
contactos e reunides com Directores de
Turma;

b) Realizacdo de acgbes de sensibilizacdo
para esta tematica, em conjunto com a APEE,
em horério pds-laboral, de forma a poder
mobilizar um maior nimero de EE.

melhorar resultados.

ESTRATEGIAS:

a) Promocdo a sensibilizacdo para esta
tematica, através dos DT e dos
representantes dos EE nas turmas;

b) Criacdo de um Gabinete de Atendimento
aos Pais e EE, com horario alargado, para
dar resposta as suas opinibes, criticas e
sugestoes.

raccdo com a

ESTRATEGIAS:

a) Colaboracdo com Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo (APEE),
nomeadamente na divulgacao e no estimulo a
participacdo das familias nas actividades e
projectos a implementar;

b) Participacdo de Pais e EE em algumas
actividades de complemento curricular e/ou
integradas no PE;

¢) Promocéo da acessibilidade dos Pais e EE
a Biblioteca Escolar.
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4.3. Relagdes com as Autarquias e a Comunidade

Afigura-se de particular importancia para a qualidade do servigco educativo, a
criacao de sinergias, envolvendo a escola, as autarquias e a comunidade; n&o
somente, como vimos, a abertura a participacdo e co-responsabilizacdo dos
Pais e Encarregados de Educacdo mas também a participacéo do tecido socio-
econdmico, social e cultural, como empresas, organiza¢des sociais, culturais e
desportivas.

Serd da conjugacdo de uma intervencdo participada e com confianca entre
todos estes actores que a Escola podera recolher beneficios tendo sempre em
vista a promocao da educacdo e do sucesso para 0s nossos alunos, que sao,
afinal, o futuro do meio onde nos inserimos.

Assim propomo-nos desenvolver processos e produzir resultados, de acordo
com uma loégica de desenvolvimento e de interaccdo de objectivos com as
autarquias e demais forcas do concelho, de forma a obtencéo de resultados e
ao cumprimento de objectivos que, para a Escola Secundaria Jorge Peixinho,
visam o enriqguecimento curricular, a identificagdo com as raizes locais e a
formacéo integral para a cidadania.

Os meios que a Escola disponibiliza para atingir os fins referidos passam pela
disponibilidade da Direccao no sentido de potenciar a colaboragdo entre a
escola e o meio.

Com o envolvimento de alunos e docentes, o Plano de Actividades da ESJP,
integrando os Projectos Curriculares de Turma, os trabalhos a desenvolver em
Area de Projecto dever&o privilegiar a ligacdo a comunidade, a sua historia, a
relagdo com o meio natural envolvente, a realidade presente, a cidadania.

A participagdo em eventos e actividades promovidas localmente, pela autarquia
e por entidades independentes, desde que se integrem num plano formativo e
educativo, deve, por isso, ser privilegiada.

Assim, o desenvolvimento de parcerias e/ou protocolos locais, regionais ou
nacionais deve ser implementado, de forma a desenvolver a autonomia da
Escola, visando, também, privilegiar a légica de producdo e distribuicdo de
recursos.
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O1. Promover o Projecto Educativo com instrumento v

servico da melhoria da Escola.
OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

1.1-Estreitar relagbes com as
autarquias locais e outros parceiros
sociais no ambito dos objectivos
privilegiados no Projecto Educativo.

O2. Motivar os recursos humanos e os alunos e promo

envolvimento positivo com as tarefas.
OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

2.1-Promover relagcbes com outras
instituicbes nacionais e internacionais,
nomeadamente, escolas de ensino
basico e secundario (incluindo o
profissional) e estabelecimentos de
ensino superior, numa légica de
producdo, distribuicdo e partilha de
recursos e experiéncias

VO e operante, ao

ESTRATEGIAS:

a) Estabelecimento de parcerias e/ou
protocolos de colaboracdo com a Camara
Municipal do Montijo e a Junta de Freguesia
de Montijo e com outras entidades publicas e
privadas.

b) Estabelecimento de parcerias ou
protocolos com a Biblioteca Municipal e
outras bibliotecas escolares.

ver atitudes de

ESTRATEGIAS:

a) Estabelecimento de Parcerias e/ou
protocolos de colaboracdo com empresas
visando o estabelecimento de estagios e a
colaboracdo na implementacédo de
actividades da Escola.

b) Estabelecimento de Parcerias e/ou
protocolos de colaboracédo com
Universidades, Institutos Politécnicos e outras
instituicbes de Ensino Superior visando a
melhoria da qualidade educativa e a formacéo
continua de professores, em articulagdo com
0 CENFORMA.

c) Actualizacéo permanente e divulgacéo das
actividades na Pagina da Escola.
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0O3. Desenvolver atitudes e valores de responsabiliz

outros e tolerancia critica.
OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

3.1 — Promocdo de accbes e
participagdo em foruns e debates
associados as tematicas de Educacéo
Sexual e Saude e Educacdo para a
Cidadania.

O4. Induzir expectativas elevadas, renovar metas e

OBJECTIVOS ESPECIFICOS:

4.1- Divulgar a toda a comunidade
educativa 0s elementos mais
importantes da prestacao dos alunos.

4.2- Reforcar atitudes de pesquisa e
desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias pela correcta utilizacéo
dos equipamentos de apoio
(Biblioteca Municipal, Escolar,
Internet, etc).

O5. Dignificar a imagem da escola
comunidade

OBJECTIVOS GERAIS:

5.1- Dinamizar os Projectos e Clubes

Escolares integrando as  suas
actividades numa perspectiva de
contacto com o0 meio, com a

apresentacao publica das actividades.

acao, respeito pelos

ESTRATEGIAS:

a) Promocdo e apoio as iniciativas de
complemento curricular realizadas no ambito
dos Departamentos Curriculares, Directores
de Turma, Servicos de Psicologia e
Orientacdo e Ensino Especial;

b) Abertura das iniciativas da escola a toda a
comunidade educativa e outros agentes
educativos, sociais e culturais, sempre que
possivel.

melhorar resultados.

ESTRATEGIAS:

a) Divulgacdo de Resultados, Prémios de
Mérito e Louvores atribuidos aos alunos, na
pagina da ESJP;

b) Manutencdo da biblioteca e centro de
recursos na rede de bibliotecas escolares,
com incidéncia na implementacdo de uma
rede local.

e promover a inte raccdo com a

ESTRATEGIAS:

a) Colaboracdo entre a Escola e os
organismos  culturais das  autarquias,
potenciando a colaboracdo em eventos a
implementar pela autarquia e pela Escola,
dando visibilidade aos trabalhos realizados;

b) Potenciacdo dos recursos da Escola,
colocando-os ao dispor da comunidade,
através da disponibilizacéo das instalaces.

Péginaz 5



5. AVALIACAO DO PROJECTO EDUCATIVO

A avaliacdo da ESJP e do seu Projecto Educativo implica a analise do
cumprimento das finalidades propostas e dos objectivos e estratégias
delineadas, o que podera ser efectuado através da monitorizacdo da aplicacéo
do Regulamento Interno, do Plano Anual de Actividades, do Projecto Curricular
de Escola, dos Projectos Curriculares de Turma.

A avaliacdo e o acompanhamento deverdo ser uma constante, desde a
concepcgao a concretizacdo e acompanhamento do PEE. De acordo com este
pressuposto e as metas estabelecidas para cada ano de vigéncia do Projecto
Educativo de Escola, sera possivel monitorizar o seu desenvolvimento e definir
estratégias de correccdo, se necessario.

Os intervenientes serdo, naturalmente, os membros do Conselho Pedagdgico,
que efectuardo o levantamento e tratamento de dados que permitirdo avaliar,
anualmente, o cumprimento das metas do Projecto Educativo de Escola e a
analise dos respectivos desvios.

Os resultados desta andlise constardo de um Relatério Anual de Avaliacéo
Intermédia, a ser aprovado no final de cada ano lectivo, pelo Conselho
Pedagdgico, até 15 de Julho. Deste relatério, a apresentar ao Conselho Geral,
deverdo constar, se for caso disso e de forma fundamentada, sugestbes de
reformulacdo pontual de objectivos especificos, tendo em conta os resultados
(positivos ou negativos), ja conseguidos.

Os pareceres emitidos pelo Conselho Geral deverédo ser tidos em conta nas
reformulacbes a adoptar, no inicio do ano lectivo seguinte, as quais deveréo
ser aprovadas por maioria absoluta dos membros do Conselho Pedagdgico, em
efectividade de funcdes.

Para além da avaliagdo e acompanhamento da execugdo do PEE, no ambito
das suas actividades, o Gabinete de Avaliacao Interna (GAI) avalia o grau de
concretizacdo do Projecto Educativo da Escola e 0 modo como se prepara e
concretiza a educacdo, o ensino e as aprendizagens dos alunos, tendo em
conta as suas caracteristicas especificas, permitindo o cruzamento de dados e
de perspectivas, enriquecendo o0 auto-conhecimento institucional da ESJP.

Nesta perspectiva, a ESJP consolidar4 uma cultura de avaliacdo, que conduza
a reflexdo e melhoria das praticas da escola e dos seus actores.
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